RAPORT O SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO

ZAKtADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

Podstawa prawna:  art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci lecznicze;j

(tekst jednolity: Dz.U. z 2023 r., poz. 991)

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej.

1. Nazwa: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Szpital Wielospecjalistyczny
w Jaworznie

2. Siedziba: 43-600 Jaworzno, ulica Chetmoniskiego 28

3. Numer telefonu: 32 317-45-99, numer faksu: 32 751-98-44 , adres poczty elektronicznej:
sekretariat@szpital.jaworzno.pl

4. Numer identyfikacyjny REGON: 270641184

5. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym: 0000080752

6.Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnos¢ lecznicza:
29.10.1993 r., 000000013783

Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy (2023)

Celem niniejszego raportu jest przeprowadzenie oraz przedstawienie analizy
i prognozy finansowej SP ZOZ Szpitala Wielospecjalistycznego w Jaworznie, na podstawie
sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy (2023). Raport zawiera
w szczegdlnosci:
- analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2023,
- prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na trzy kolejne lata obrotowe (2024-2026),
- informacje o istotnych zdarzeniach, majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
jednostki.
Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie
i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkdéw i specyfiki sektora ochrony
zdrowia.

Podstawowym celem analizy finansowej jest sprawdzenie efektywnosci i sprawnosci
dziatania Podmiotu Leczniczego, okreslenie stanu jego finansdw oraz mozliwosci rozwoju.
Analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok dokonano na podstawie wskaznikéw

ekonomiczno-finansowych ustalonych Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia



2017 roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw

opieki zdrowotne;j.

ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWE] za rok 2023
Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy wartosd Seene Wskaznik Ocena
punktowa
I WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
ik : 0/,
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- : ; od 0,0% do 2,0 % 3 .
Zyskownoséci netto + przychody netto ze sprzedazy towarow L. -3,16% 0
. . . powyzej 2,0% do 4,0% 4
i matedaléw + pozostale przychody operacyjne o
= powyzej 4,0% 5
+ przychody finansowe
Zvsko i wynik z dzialalnosd operagyjnej x 100% ponizej 0,0 % 0
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operacyjnej . o e . ..
i materialéw + pozostale przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskownosc wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 5.820 0
aktywow Sredni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 ? °
powyzej 4,0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 Uzyskane pkt. 0
II.  WSKAZNIKI PEYNNOSCI
aktywa obrotowe - naleznosd krotkoterminowe ponizej 0,6 0
z tytulu dostaw 1 uslug, o okresie splaty powyzej 12 od 0,60 do 1,00 4
miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
St TaE e : migdzyokresowe (zynne) powyzej 1,5 do 3,00 12
P bieza - . L.
tynnosei biezacej zobowijzania krdtkoterminowe - zobowiazania powyzej 3,00 lub jezeli 10 0,80 4
z tytulu dostaw i ustug, o okresiec wymagalnosa zobowiazania
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe = 0 zt
krétkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosa krétkoterminowe ponizej 0,50 0
z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej 12 powyzej 0,50 do 1,00 8
miesiecy - krotkoterminowe rozlizenia powyzej 1,00 do 2,50 13
iedzvok /nne) - zapasy rvzej 2,50 lub jezeli 10
Plynnosci szybkicj mlgdz)ol\x:csowc (zynne) - zapasy . powyzej ! u A] zeli 0,64 8
zobowiazania krotkoterminowe - zobowiazania zobowijzania
z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosa krotkoterminowe = 0 zl
powyzej 12 miesigey + rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PEYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. 25 Uzyskane pkt. 12
III. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
sredni stan ln;llezno?‘a z tytuhj\ dostaw i ushug ponize45dni 3
e < 5 x lizba dni w okresie (365) . .
Rotacji naleznosci Tod - =F T od 45 dni do 60 dni 2 33 3
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< z , x lizba dni w okresie (365) do 60 dni 7
Rotacji zobowigzan = = ’ 5
(o daisch) przychody netto ze sprzedazy produktéow od 61 dni do 90 dni 4 16 7
: + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 90 dni 0
i matedalow
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 10 Uzyskane pkt. 10
IV. WSKAZNIKIZADEUZENIA
(zobowiazania dlugoterminowe + zobowigzania ponizej 40 % 10
Zadtuzenia aktywow krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania ) od 40% do 60% 8 39.97% 10
% x 100% powyzej 60% do 80% 3 ’ ¢
aktywa razem powyvzej 80% 0
od 0,00 do 0,50 l:
zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania od 0,51 do 1,00 &
Wyptacalnosci krotkoterminowe + rezerwy na zobowiazania od 1,01 do 2,00 4 2,22 4
fundusz wlasny od 2,01 do 4,00 a
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna oena pkt. 20 Uzyskanc pkt. 14
[ SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 36




Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok przeprowadzona zostata w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegélnym wskaznikom, wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w w/w rozporzadzeniu. Przyjeto cztery obszary analizy: zyskowno$¢, ptynnosé,
efektywnos¢ i zadtuzenie. W wyniku przeprowadzonej analizy uzyskano 36 punktéw. Stanowi
to 51% maksymalnej liczby punktdw mozliwej do uzyskania i $wiadczy o stabilnoéci

ekonomiczno-finansowej jednostki.
SP ZOZ Szpital Wielospecjalistyczny w Jaworznie uzyskat:

1) w zakresie wskaznikdéw zyskownosci O pkt, co stanowi 0% maksymalnej liczby punktéw

w tym zakresie, co wynika z ujemnego wyniku finansowego,

2) w zakresie wskaZnikéw ptynnosci 12 pkt. Osiggnigty wynik stanowi 48% maksymalne;j

liczby punktéw wskaznikéw ptynnosci,

3) w zakresie wskaznikéw efektywnosci 10 pkt, co stanowi 100 % maksymalnej liczy

punktow,
4) w zakresie wskaznikéw zadtuzenia 14 pkt, co stanowi 70% maksymalnej liczby punktéw.

Analiza przypisanych punktdw w poszczegdlnych grupach wskaZnikéw ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej SP ZOZ Szpitala

Wielospecjalistycznego w Jaworznie.



TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] ZA LATA 2018-2023
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Ill. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zatozen

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Szpital Wielospecjalistyczny
w Jaworznie prowadzi gospodarke finansowg na zasadach okreslonych w ustawie
o dziatalnosci leczniczej. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2024-2026
zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. Dzigki wypracowanym
$rodkom, w szczegdlnosci pochodzgcych z realizowanych uméw z NFZ, Szpital pokrywa
koszty dziatalnosci i reguluje swoje zobowigzania. W prognozie sytuacji ekonomiczno-
finansowej, przy uwzglednieniu zasady ostroznosci, na kolejne trzy lata obrotowe,
uwzgledniono wytyczne Ministra Finanséw z pazdziernika 2023 roku do stosowania
jednolitych wskaznikéw makroekonomicznych bedacych podstawa szacowania skutkow
finansowych projektéw ustaw. Przeprowadzona analiza zaktada pogorszenie sytuacji
ekonomiczno-finansowej jednostki i osiggniecie w 2024 r. ujemnego wyniku finansowego na
poziomie przekraczajgcym koszty amortyzacji. Natomiast w latach 2025-2026 prognozowana

strata finansowa netto ksztattuje sie na poziomie nieprzekraczajgcym kosztéw amortyzacji.



Wskazniki makroekonomiczne

Do projekcji sprawozdan finansowych na kolejne 3 lata przyjeto wartoéci wynikajgce
z planu finansowego na 2024 rok oraz aktualnych warunkéw udzielania $wiadczen
medycznych. Pod uwage wzieto aktualne uwarunkowania ekonomiczne tj. wzrost cen débr
i ustug oraz wzrost wynagrodzeri minimalnych, w szczegdlnosci pracownikéw medycznych.
Do prognozowania wartosci przychodéw i kosztéw na 2025 i 2026 rok przyjeto wartosci
wskaznikow wynikajgcych z wytycznych Ministra Finanséw z pazdziernika 2023 roku
dotyczacych stosowania jednolitych wskaznikéw makroekonomicznych bedacych podstawa
szacowania skutkow finansowych projektéw ustaw. Przyjety scenariusz zaktada, ze w 2024
roku nastgpi ozywienie gospodarcze — wzrost PKB przyspieszy do 3,1%. Wptyw na to bedzie
miata spadajaca inflacja (w ujeciu catorocznym), powrét do wyraznie dodatniej dynamiki ptac
realnych wspieranej przez podwyzki ptacy minimalnej oraz wynagrodzen w sektorze
publicznym. Czynnikami dodatkowo pobudzajagcymi wzrost PKB bedg rozpoczete realizacje
inwestycji w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO). Inwestycje
te bedg znaczaco stymulowac gospodarke réwniez w 2025 roku. Prognoza zakfada, ze PKB
w 2025 roku zwiekszy sie o 3,7% i bedzie to rok najszybszego tempa wzrostu w horyzoncie
przedmiotowej prognozy, natomiast w 2026 roku prognozowane PKB wyniesie 3,4%.
Zgodnie z prognoza, wzrost przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2024
roku wyniesie 6,4%. Wptyw na tak znaczacy wzrost majg przede wszystkim podwyiki ptacy
minimalnej oraz wzrost wynagrodzen w sektorze publicznym. W 2025 roku wynagrodzenia
wzrosng o 2,9%, natomiast w 2026 roku o 3,2%. Wedtug prezentowanego scenariusza,
w 2024 roku inflacja konsumencka wyniesie 5,2%. W pierwszej potowie biezgcego roku
inflacja pozostanie na niskim poziomie, a nastepnie prognozowany jest jej wzrost wynikajacy
z odmrozenia cen pradu i gazu dla gospodarstw domowych. W przedstawionej prognozie
zatozono odmrozenie cen, bez uwzglednienia ewentualnych dziatan ostonowych w tym
zakresie. Natomiast w 2025 roku przewidywana jest inflacja na poziomie 4,1%, a w 2026
roku na poziomie 3,3%.

Zalozenia do prognozy przychodéw i kosztow

Prognozy przychodow i kosztédw zostaty sporzgdzone w sposdb szacunkowy na bazie
rzeczywistych danych, a takze Planu Finansowego Szpitala na rok 2024. Przyszte wartosci

oszacowano na bazie mozliwego do uzyskania kontraktu z NFZ na rok 2024



z uwzglednieniem historycznych danych i trendéw wystepujacych w Szpitalu. Na wysoko$¢
osiggnietych przychodéw w ramach realizacji umow majg wptyw réwniez otrzymane $rodki
przeznaczone na wzrost wynagrodzen, zgodnie z Ustawg z dnia 28 wrzesnia 2022 roku
o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdrych pracownikow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych (DZ.U. z 2022 r. poz. 2139 z péin. zm.), ktore
gwarantuje Ustawa. Wysokos¢ kontraktu ma bezposredni wptyw na kondycje finansowa

Podmiotu Leczniczego.

Nalezy wskazaé, ze niniejsza prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci przez SP ZOZ Szpital Wielospecjalistyczny w Jaworznie, gdyz nie istniejg
przestanki wskazujace na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci. Gtéwna przyczyng wptywajaca
na ujemny wynik finansowy Szpitala jest obowigzujaca od lat, nieprawidfowa, zbyt niska
wycena $wiadczen finansowanych przez NFZ oraz brak uwzglednienia kosztéw inflacji (11,4%
2023 rok). Bez zmiany zasad finansowania $wiadczer opieki zdrowotnej, zapewniajgcych
realny wzrost naktadéw pienieznych oraz witasciwej wyceny procedur medycznych
funkcjonowanie podmiotéw leczniczych moze by¢ zagrozone. Poza tym sSwiadczenia nie
uwzgledniajg nieustannego wzrostu wynagrodzen, cen sprzetu i materiatow medycznych.
Praktycznie Szpital nie ma wptywu na wielko$¢ przychodéw z NFZ. W publicznym sektorze
ochrony zdrowia istnieja istotne ograniczenia w zakresie udzielania odptatnych swiadczen
zdrowotnych, a jednocze$nie wzrastajg wymagania i oczekiwania pacjentow, ktére
ksztaftowane sg przez prywatny sektor. Istotnym czynnikiem wzrostu kosztow jest
zagwarantowany wzrost wynagrodzen dla pielegniarek i lekarzy, ktory wptywa na

oczekiwania finansowe innych grup personelu.

Niezaleznie od sytuacji finansowej Szpitala, Podmiot Leczniczy jest zobowiazany realizowac
ustawowy wzrost wynagrodzen pracownikéw wykonujacych zawody medyczne (pielegniarki,
potozne, lekarze specjalisci, lekarze rezydenci, ratownicy medyczni) oraz pozostatych
pracownikéw jednostki w zakresie natozonym przez obowigzujace przepisy prawa. W skutek
realizacji Ustawy z dnia 28 wrzesnia 2022 roku o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych
w podmiotach leczniczych (DZ.U. z 2022 r. poz. 2139 z pdin. zm.), nastepuje stopniowe

pogorszenie sytuacji finansowej jednostki. Wzrost minimalnego wynagrodzenia przektada sig



na wyzsze koszty zakupu ustug, miedzy innymi: ustug prania, zywienia, sprzatania, napraw
i konserwacji, ustug informatycznych, odbioru odpadéw medycznych Wzrost kosztéw
z wytaczeniem kosztéw osobowych nie jest waloryzowany przez pfatnika - Narodowy
Fundusz Zdrowia. Wskaznik inflacji cen towaréw i ustug konsumpcyjnych w 2023 roku
wynidst 11,4%. Na strate finansowa Szpitala wyptyneta réwniez aktualizacja rezerw na
przyszte Swiadczenia pracownicze oraz koszty amortyzacji naliczonej od $rodkéw trwatych
i wartodci niematerialnych i prawnych zakupionych ze $rodkéw wtasnych. W skutek
powyzszego, jednostka poniosta w 2023 roku strate finansowg w wysokosci 4 626 237,07 zt.
Dodatkowo, obok czynnikéw ekonomiczno — finansowych najwiekszym problemem Szpitala
jest zapewnienie odpowiedniej, zgodnej z wymogami NFZ kadry medycznej, zaréwno
lekarskiej jak i pielegniarskiej. Ogdlny brak lekarzy i pielgegniarek na rynku pracy, starzejacy
sig personel, ktory odchodzi na emerytury, powodujg problemy 2z utrzymaniem
odpowiedniego poziomu zatrudnienia, co stanowi powazne zagrozenie dla funkcjonowania
poszczegdlnych oddziatéw szpitalnych. Dyrekcja Szpitala aktywnie uczestniczy w pozyskaniu

kadry medycznej, aby nie doprowadzi¢ do trudnosci w realizacji uméw z NFZ.

Sektor prywatny ochrony zdrowia ma réwniez istotny wptyw na oczekiwania finansowe
personelu medycznego, ktéry coraz trudniej jest pozyskaé. Osiggniecie optymalnego
poziomu przychodéw ze sprzedazy, a takze restrukturyzacja kosztéw bedzie miata kluczowy
wpltyw na stabilizacje sytuacji finansowej jednostki w najblizszych latach. Podstawowym
celem Dyrekcji jest zachowanie ptynnosci finansowej. Aby ptynno$é zapewnié, Szpital
korzysta z kredytu bankowego uruchomionego w rachunku kredytowym, w celu
regulowania zobowigzan Podmiotu, gdyz na biezaco nie otrzymuje zaptaty z NFZ za tzw.
nadwykonania $wiadczerh medycznych. Nalezy wskazaé, ze Szpital moze wnioskowa¢ do NFZ
o wyptate nadwykonan dopiero po zakoriczonym kazdym kwartale danego roku, a do tego

czasu sam musi pokrywac koszty zwigzane z tymi nadwykonaniami.

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci, przy zastosowaniu
norm prawnych obowigzujgcych w Samodzielnych Publicznych Zaktadach Opieki Zdrowotnej
na dzien sporzadzania prognozy. Rok 2025 i 2026 powinien by¢ juz okresem wzglednej

stabilizacji, wobec tego poziom generowane;j straty powinien by¢ nizszy.

Wszystkie obliczenia i analizy w niniejszym opracowaniu zostaty wykonane przy zatozeniu

nastepujacych parametréow wyjsciowych:



e okres analizy 3 lata, przy czym ustalono rok 2023 jako rok bazowy. Dane za rok 2023
sg danymi faktycznymi - historycznymi, dane za rok 2024 obejmuja zatozone kwoty
w Planie Finansowym na lata 2025 i 2026 z uwzglednieniem prognozowanych

wskaznikow,

e ujete w prognozie przychody oszacowano na podstawie wzrostu PKB oraz

zwiekszenia naktadow na ochrone zdrowia w latach 2025-2026,

o koszty pracy pracownikéw zatrudnionych w ramach umoéw o prace ustalono, biorac
pod uwage obowigzujacy Regulamin Wynagrodzen, zawarte porozumienia dotyczace
wzrostu ptac, ustalenia minimalnego wynagrodzenia pracownikéw ochrony zdrowia,
zawarte umowy cywilnoprawne oraz dynamiki realnego wynagrodzenia

w gospodarce narodowej w latach 2024-2026,

e W pozycji pozostate koszty zatozono wzrost cen towaréw i ustug konsumpcyjnych

w prognozowanych latach,

e w prognhozach zostaty réwniez ujete wydatki Szpitala konieczne do sfinansowania
w ramach projektow i programow wieloletnich, w tym takze zwigzane z programami
wspoffinansowanymi ze srodkow Unii Europejskiej, a takze wydatki inwestycyjne na

lata 2024-2026.

Poniewaz branza nie dziata w warunkach rynkowych, wyniki faktycznie uzyskiwane
w kolejnych latach przez Szpital beda zalezaty od polityki panstwa w zakresie opieki
zdrowotnej. Wobec tego, ze Narodowy Fundusz Zdrowia limituje kontraktowanie ustug

zdrowotnych istnieje ryzyko nie ziszczenia sie prognozy.

Wykaz uméw na finansowanie Swiadczen ze Srodkéw publicznych zawartych na dzien

sporzadzenia raportu:

1. System Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia Swiadczeri Opieki Zdrowotnej
125/100178/03/8/2024 z dnia 03.01.2024 r. (z aneksami) zawarta do 30.06.2027 .

2. Rehabilitacja Lecznicza 125/100178/05/2024 z dnia 03.01.2024 r. (z aneksami)
zawarta do 30.06.2024 .

3. Profilaktyczne Programy Zdrowotne 125/100178/10/2024L z dnia 03.01.2024 r.

(z aneksami) zawarta do 30.06.2028 r.



4. Program pilotazowy dotyczacy opieki nad $wiadczeniobiorcami leczonymi z powodu
otytosci olbrzymiej KOS-BAR 125/100178/18/10/2024 z dnia 16.01.2024 r.
(z aneksami) zawarta do 31.12.2024 r.

5. Program pilotazowy w zakresie edukacji zywieniowej oraz poprawy jakosci zywienia
w szpitalach - ,Dobry positek w szpitalach” 125/100178/18/19/2024 z dnia
08.01.2024 r. (z aneksami) zawarta do 30.06.2024 r.

6. Programy Lekowe 125/100178/03/5/2024 z dnia 04.01.2024 r. (z aneksami) zawarta
do 30.06.2027 .

TABELA PODSUMO WUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2024-2026

2024 2025 2026
Grupa Wskazniki
Wskaznil Ilo$é punkté Wskaznik Ilo$¢ punk Wskaznik Iloé¢ punktéw
Wskaznik zyskownosci 8.73% 0 -3.98% 0 -321% 0
netto (%)
L. WSKAZNIKI Wiekazmk’z.yskowno-scni
ZYSKOWNOSCI dzialalnosci operacyjnej -8,19% 0 -3,45% 0 -2,68% 0
(7o)
Wskaznik zysk §¢
SazniaysRowngse -16,56% 0 7.94% 0 26,70% 0
aktyw éw (%)
Razem 0 0 0
Wskaznik biezacej
s 5 e 0,75 4 0,54 0 0,49 0
IL. WSKAZNIKI |Plynnosci
PEYNNOSCL /11 5ilc soybhici
L. 0,60 8 0,48 0 0,44 0
plynnosci
Razem 12 0 0
Wskazni ji naleznosci
S, Zl[ﬂl.k fOtﬂC]l naleznosci 32 3 28 3 28 3
(w dniach)
IIL. WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI | WskaZnik rotacji
zobowigzan 15 7 14 7 14 7
(w dniach)
Razem 10 10 10
Wskaznik zadluzenia
4 skaznik zadiuzeni 38% 10 43% 8 50% 8
IV. WSKAZNIKI |aktywow (%0
ZADLUZENIA
Wskaznik wyptacalnosci 29,82 0 -29,74 0 -6,05 0
Razem 10 8 8
| Laczna warto§é punktéw [ 32 [ 18 [ 18 |
Podsumowanie

Szpital Wielospecjalistyczny w Jaworznie jako samodzielny publiczny zaktad opieki
zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okre$lonych w ustawie
o dziatalnosci leczniczej. Jednostka pokrywa z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych
przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje swoje zobowigzania. Zgodnie ze Statutem
podstawowym celem Szpitala jest prowadzenie dziatalnosci leczniczej polegajacej

na udzielaniu $wiadczenn zdrowotnych. Szpital udziela $wiadczern zdrowotnych



finansowanych ze $rodkéw publicznych osobom ubezpieczonym oraz innym uprawnionym
do tych $wiadczed na podstawie stosownych przepisow nieodptatnie, za czesciowa
odptatnosécia lub catkowita odptatnoscig (dziatalno$¢ komercyjna). Zdecydowanym
priorytetem Szpitala, w kwestiach finansowych jest uzyskiwanie przychodéw na poziomie
umozliwiajagcym prawidiowa realizacje $wiadczern medycznych, utrzymanie odpowiedniej
kadry medycznej i pozostatego personelu Szpitala, sprzetu i aparatury medycznej.
W prognozowanych latach uzyskiwane efekty dziatalnosci w postaci generowanych
przychoddw sg nizsze od ponoszonych naktadéw na ich wytworzenie. Oznacza to, ze Szpital
nie generuje nadwyzki finansowej, ktéra mogtaby by¢ przeznaczona na sfinansowanie
modernizacji infrastruktury oraz zakup aparatury i sprzetu medycznego.

Analiza wskaznikow ekonomiczno-finansowych pokazuje, ze sytuacja Szpitala nie jest
zadowalajaca. Ujemne wskazniki zyskownosci za 2023 rok i prognozowane wskazniki
zyskownosci na lata 2024-2026 obrazuja, ze dziatalnos¢ Szpitala nie jest i nie bedzie
rentowna. Swiadczy o tym brak réwnowagi pomiedzy przychodami i kosztami dziatalnosci
operacyjnej.

Zdolno$é Szpitala do wywigzywania sie z krotkoterminowych zobowigzan mierzona
jest za pomocg wskaznikow ptynnosci, ktére co roku ulegajg pogorszeniu.
W prognozowanych latach 2024-2026 przewiduje sie takze znaczne pogorszenie wskaznikow
ptynnosci w stosunku do 2023 roku.

Czas rotacji naleznosci i zobowigzarn wyrazony w dniach ksztaftuje sie w prognozowanych
latach na tym samym zadowalajgcym poziomie. Uzyskanie wysokiej rotacji wskaznika
naleznosci i zobowigza oznacza, ze Szpital nie ma probleméw ze $ciggalnoscig swoich
naleznosci (wytaczajac naleinosci dotyczace pacjentéw nieubezpieczonych) i terminowo
reguluje swoje zobowigzania.

Wskaznik zadtuzenia aktywdw oraz wskaznik wyptacalnosci, ktéry jest wyrazony pokryciem
zadtuzenia kapitatami wtasnymi tez sg niekorzystne. Zjawisko to moze mie¢ negatywny
wptyw na wiarygodno$¢ finansowg i zagrozi¢ kontynuacji dziatalnosci Szpitala. Poziom
kapitatow wtasnych bedzie uzalezniony od osigganych wynikéw i poziomu pokrywanej straty.
Przewidywany jest dalszy stopniowy spadek funduszy wifasnych w ramach przyrostu

nierozliczonych strat z lat ubiegtych.



W prognozowanych latach 2024-2025, w wyniku rokrocznie generowanej straty, wzrasta
poziom zobowigzan, a kapitaty wtasne malejg. W latach 2025 i 2026 prognozowane kapitaty
wtasne przyjmuja wartos¢ ujemna.

Pomimo wskazanych powyzej trudnosci gospodarczych, gtéwnym zatozeniem Szpitala jest
zapewnienie ciggfosci udzielania $wiadczen zdrowotnych, poprzez profesjonalizm, wysokie
kwalifikacje oséb swiadczgcych ustugi w imieniu jednostki oraz zapewnienie nieustajgcej
gotowosci do spetniania Swiadczen i wzrostu jakos$ci w zakresie ochrony zdrowia i ratowania
zdrowia mieszkaficéw Jaworzna i okolic. Petna realizacja tych zadarh wymaga konsekwenc;ji
w dziataniu na wielu etapach w odpowiedniej infrastrukturze technicznej (sprzet, budynki,
itp.) oraz uswiadomienia pracownikéw i lokalnej spotecznosci, ze poprawa kondyc;ji
finansowej Szpitala lezy w ich wspdlnym interesie. Fundamentalna tutaj staje sie rola organu
zatozycielskiego, ktorego wsparcie umozliwi skuteczne przeprowadzenie zaplanowanych
dziatan, przyczyni sie do zwiekszenia wartosci kontraktu z NFZ oraz pozyskania $rodkéw
zewnetrznych, w tym z Funduszy Unijnych. W aktualnej sytuacji istotnym elementem sg
rowniez problemy kadrowe zwigzane ze zjawiskiem starzenia sie spoteczeAstwa i brakiem
odpowiedniej liczby kadry medycznej, adekwatnej do rosnacych potrzeb.

Szpital bez zewnetrznego zasilenia w kapitaty w dalszej perspektywie nie bedzie miat
mozliwosci utrzymania na odpowiednim poziomie funkcjonujacych obecnie komdrek
organizacyjnych jednostki poprzez stopniowg ich modernizacje, podwyiszanie standardu
oraz polepszenie infrastruktury w celu zapewnienia kompleksowosci $wiadczenia ustug
medycznych, dgzac jednocze$nie do podwyzszania ich jakosci, poprzez zakup nowoczesnego
sprzetu i urzadzen medycznych. Szpital na biezgco podejmuje dziatania w celu pozyskania
srodkéw na unowocze$nienie bazy lokalowej oraz na wyposazenie w nowoczesny sprzet
i aparature medyczna.

Reasumujgc, z uwagi na powyzej opisane zjawiska gospodarcze, opracowanie
prognoz dotyczacych przysztej sytuacji ekonomiczno-finansowej, zatozenia i szacunki
w obecnej sytuacji makroekonomicznej obarczone sg ryzykiem. Spadek aktywnosci
gospodarczej, nieprzewidywalny wskaznik inflacji, czy pogorszenie sie sytuacji na rynku
pracy, mogg miec inna skalg i skutki. Wobec powyzszego moze byé konieczna dalsza, biezaca
aktualizacja planéw finansowych Szpitala, przy uwzglednieniu zmian z zakresu realizowanych
swiadczen, kosztow funkcjonowania oraz mozliwych korekt zasad finansowania Szpitala

przez Narodowy Fundusz Zdrowia.
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IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowa

Od 1 lipca 2024 roku nastgpi wzrost wynagrodzen personelu medycznego zgodnie
z Ustawg o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdrych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych (DZ.U. z 2022 r. poz. 2139 z pdin.
zm.), ktéry obejmuje réwniez wzrost wynagrodzen oséb zatrudnionych w ramach stosunku
pracy niewykonujgcych zawodu medycznego i ustala sie go w wysokosci takiej, aby
wynagrodzenie to odpowiadato w szczegdlnosci rodzajowi wykonywanej pracy
i kwalifikacjom wymaganym przy jej wykonywaniu. Minimalne wynagrodzenie zasadnicze
pracownika wykonujgcego zawod medyczny oraz pracownika dziatalnosci podstawowej,
innego niz pracownik wykonujacy zawdd medyczny, bedzie stanowito iloczyn wspodtczynnika
okreélonego w zataczniku do Ustawy i kwoty 7 155,48 brutto opublikowanej w Komunikacie
Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego z dnia 9 lutego 2024 roku w sprawie przecigtnego
wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2023 roku.
Istotne ryzyka, ktére moga mie¢ wptyw na prawidiowe funkcjonowanie Szpitala, a co za
tym idzie na jego sytuacje ekonomiczno-finansowa w latach przysztych:
- sytuacja Szpitala w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej
realizowanej przez Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczanie
wykonywanych w przysztosci swiadczern medycznych zalezy od czynnikdw zewnetrznych, na
ktére Szpital nie ma wptywu,
- stawki ryczattowe za udzielanie $wiadczen medycznych, w znaczacej czesci
wykonywanych procedur, nie zapewniaja odpowiedniego poziomu finansowania i nie
pokrywajg kosztow ich realizacji. Wobec tego nie jest mozliwe zapewnienie o biezgcym
utrzymaniu przez Szpital ptynnosci finansowej, jesli w kolejnych latach bedzie ponosit straty
z tytutu prowadzonej dziatalnosci podstawowej,
- brak pewnosci terminowe]j zaptaty przez NFZ za tzw. nadwykonane $wiadczenia
medyczne w zakresie Swiadczen limitowanych,
- rosnace koszty leczenia, diagnostyki i serwisowania sprzetu medycznego,
- zachodzg niekorzystne dla Szpitala procesy przechodzenia na renty, emerytury, bez

zastepowalnosci w grupie zawodowej pielegniarek i lekarzy,



- rosnace oczekiwania ptacowe kadry medycznej oraz deficyt tej grupy zawodowej
generuja niekorzystne zjawisko wymuszania wzrostu stawek godzinowych za prace,

- znaczacy, rokroczny wzrost ptacy minimalnej skutkujacy zwiekszeniem wydatkéw
Szpitala (outsourcing), nierefundowanych przez pfatnika,

- relatywnie stata warto$¢ przychodéw z NFZ zwigzanych z procesem leczenia przy stale
rosnacych kosztach we wszystkich obszarach dziatalnosci, m.in. brak waloryzacji kontraktu
z NFZ przynajmniej o wskaznik inflacji, ktéra mogtaby zaspokoi¢ wzrost kosztéw zwigzanych
z utrzymaniem i eksploatacjg budynku Szpitala,

- problemy z odzyskaniem naleznosci za $wiadczenia medyczne od pacjentéw
nieubezpieczonych i cudzoziemcéw, brak finansowania przez NFZ pacjentéw
nieubezpieczonych, a wymagajacych ratowania zycia,

- brak pewnosci jak bedzie wygladat rynek ustug swiadczernh medycznych w Polsce w
najblizszym czasie. Proponowane zmiany moga w istotny sposdb narzuci¢ dodatkowe
obcigzenia podmiotom leczniczym bez zapewnienia dodatkowego finansowania. Wptywac¢ to
moze zaréwno na rentowno$¢ biezacg jednostki, jak i na mozliwo$¢ oferowania
dodatkowych ustug nie objetych kontraktem z NFz,

- ryzyko braku srodkdw na realizacje inwestycji odtworzeniowych.

Jaworzno, dnia 29.05.2024 rok

mgr Gapriela Buczkowskg






